Wyciag
egz. pojedynczy

Wyciag
Ze sprawozdania z dziatalno$ci kontrolnej
w Strazy Granicznej w roku 2024,

~ZATWIERDZAM” Warszawa, dnia 27 marca 2025 r.

KOMENDANT GLOWNY
STRAZY GRANICZNEJ

gen. dyw. SG Robert BAGAN

/Podpisano elektronicznie certyfikatem kwalifikowanym/

KG-NK-1V.09130.1.2025

Sprawozdanie z dziatalnosci kontrolnej
Strazy Granicznej
za 2024 rok

W roku sprawozdawczym kontrole w Strazy Granicznej? realizowane byly na podstawie
ustawy z dnia 15lipca 2011 r. o kontroli w administracji rzadowej® oraz zarzadzenia nr 100
Komendanta Gtéwnego Strazy Granicznej z dnia 29 grudnia 2023 r. w sprawie sposobu i trybu
realizacji kontroli wewnetrznej oraz zasad koordynacji dziatalnosci kontrolnej w Strazy Granicznej*.

1. Liczba kontroli przeprowadzonych® w roku sprawozdawczym przez wszystkie komérki organizacyjne
i liczba skierowanych zawiadomieri (wg tabeli)®.

1.1. BIURO KONTROLI KOMENDY GEOWNEJ SG

Kontrole Kontrole
1 E
Liczba . 9
Tryb )
Tryb zwykty Planowe Poza planem )
uproszczony o
przeprowadzonych kontroli - 12 1 11 2 13
skontrolowanych podmiotow 10 1 9 2 11
- whioskow do prokuratury w celu wszczecia 0 0 0 0 0
%‘ postepowania przygotowawczego
>
§ o whioskdw o wszczecie postgpowan 0 0 0 0 0
=9 dyscyplinarnych
$E
) zawiadomien o naruszeniu dyscypliny finanséw 0 (o} 0 0 0
H publicznych
(]
% innych zawiadomien 0 0 0 0 0
kontroli rozpoczetych a niezakonczonych w okresie
sprawozdawczym (sa to kontrole, w ktérych na dzier 31.12.2024 r. 3 0 2 1 3
czynnosci kontrolne byty w trakcie realizacji, lub brak byto
podpisanego dokumentu pokontrolnego przez kontrolera)
niezrealizowanych kontroli zaplanowanych na 2024 r. 0 0 0 0 0

! Wyciag obejmuje dziatalnos¢ kontrolna Biura Kontroli Komendy Gtéwnej Strazy Granicznej.
2 Zwanej dalej SG.
3Dz U.z2020r. poz. 224.

4 Dz. Urz. KGSG poz. 109, z p6zn. zm.
5 Uwzgledniono wszystkie kontrole zakoriczone w 2024 r. nawet gdy zostaty wszczete przed 2024 r.
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2. Wyniki kontroli zakonczonych w 2024 r.
2.1. BIURO KONTROLI KOMENDY GtOWNEJ SG

Wyciag
egz. pojedynczy

Wyniki kontroli

Liczba zakoriczonych kontroli”

Pozytywna

Pozytywna z uchybieniami 4]
Pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci 11
Negatywna 0

3. Obszary dziatalnosci, ktérych dotyczyty kontrole zakoriczone w 2024 r.

3.1. BIURO KONTROLI KOMENDY GEOWNEJ SG

Obszar kontroli

‘Liczba zakdﬁcidriygch kontroli

Finanse publiczne
w zakresie:
— wydatkowanie srodkéw publicznych (w tym Unii Europejskiej);
— pozyskiwanie dochodoéw;
— udzielanie i rozliczanie dotacji;
— udzielanie zaméwien publicznych;
— zawieranie uméw cywilnoprawnych;
— inne w obszarze finanse publiczne (jakie):
a) przygotowanie i realizacja inwestycji.

Gospodarowanie majatkiem publicznym w zakresie:

— zbywanie, najem, dzierzawa sktadnikow majatku trwatego,
inwentaryzacja;

— korzystanie z zasobéw jednostki (np. karty ptatnicze, samochody
stuzbowe, telefony);

— prywatyzacja;

— _inne w obszarze gospodarowanie majatkiem publicznym (jakie).

Wykonywanie zadan merytorycznych, tj. zadan dla ktérych jednostka
zostata powotana/utworzona w zakresie:
— realizacja programéw rzadowych/miejscowych i strategii/itp. (jakich);
- priorytety wskazane w planie dziatalnosci Ministra/Wojewody (jakie);
— zadania wtasne jednostki kontrolowanej (jakie);
a)  przyjmowanie i zwalnianie cudzoziemcow ze Strzezonego
Osrodka dla Cudzoziemcow®,
b)  ewidencjonowanie danych obywateli Ukrainy w systemach
teleinformatycznych SG w zwiazku z dziataniami wojennymi
na terytorium Ukrainy,
c)  realizacja czynnosci w zwiazku z wydawaniem wiz Schengen
w wybranym przejsciu granicznym,
d)  wykorzystanie zatogowych i bezzatogowych statkéw
powietrznych w ochronie granicy paristwowej,
— postepowanie administracyjne;
— projekty realizowane w ramach programéw operacyjnych
- inne w obszarze wykonywania zadari merytorycznych (jakie).

Zarzadzanie kadrami

w zakresie:

— oswiadczenia majatkowe;

— szkolenia;

— oceny pracownikow;

— nawigzywanie i rozwigzywanie stosunku pracy;
— obsada wyzszych stanowisk;

— inne w obszarze zarzadzania kadrami (jakie).

Procesy legislacyjne

w zakresie:

~ przebieg procesu legislacyjnego;

~ dziatalno$¢ lobbingowa;

- dostosowanie regulacji wewnetrznych do przepiséw prawa;
- wprowadzenie regulacji wewnetrznych;

- OSR;

— inne w obszarze procesy legislacyjne.

Ksiggowos¢

i sprawozdawczos¢

w zakresie:

— prowadzenie ewidencji ksiggowej;

— sporzadzanie sprawozdan;

—_inne w obszarze ksiegowosci i sprawozdawczosci.

7 Liczba zakoriczonych kontroli powinna by¢ zgodna z liczba wynikéw kontroli. Jezeli w kontroli nie sformutowano ogélnej oceny lub sformutowano ocene

opisowa, prosimy o jej oszacowanie na podstawie ocen czastkowych.
8 Zwanego dalej SOdC.

Strona2z7



Wyciag
egz. pojedynczy

Upublicznianie informacji 0
w zakresie:

~ udostepnianie informacji na wniosek lub w BIP;

- informowanie (np. o dziatalnosci na stronach internetowych);
—_inne w obszarze upublicznianie informacji.

Przestrzeganie zasad etycznych w zakresie: 0
— zachowanie bezstronnosci i niezaleznosci;

- przeciwdziatanie nepotyzmowi i kumoterstwu;

- dziatania antykorupcyjne;

— _inne w obszarze przestrzegania zasad etycznych.

Dziatalno$¢ kontrolna oraz postepowanie ze skargami i wnioskami

Informatyzacja dziatalnosci/Bezpieczenstwo IT

Zarzadzanie, realizacja i kontrola programéw finansowych z udziatem
$rodkéw pochodzacych z Unii Europejskiej

=IO (- N

Inny obszar/inne obszary

Prosze wymieni¢ obszar lub obszary dziatalnosci kontrolnej:

— rozdysponowywanie érodkéw finansowych uzyskanych z tytutu
zmniejszenia uposazen funkcjonariuszy w okresie przebywania na
zwolnieniu lekarskim.

4. Obszary kontroli, w ktérych stwierdzono najistotniejsze/kluczowe nieprawidtowosci powodujace
zagrozenie zdrowia lub Zycia oraz majace charakter systemowy wptywajacy na prawidtowy sposéob

realizacji zadan stuzbowych, a takze skutkujace:

a) oceng pozytywna z nieprawidtowosciami lub negatywna,

b) sformutowaniem kluczowych (krytycznych) zalecer pokontrolnych/wnioskéw?,
c¢) skierowaniem zawiadomien do wtasciwych organéw.

4.1. BIURO KONTROLI KOMENDY GEOWNEJ SG

Kodeksu cywilnego®.

Obs#__kontrollivgg Opis nieprawidtowosci Przyczyny powstania Tresc zalecenia/wniosku Najwazniejsze efekty

podziatu Jak w pkt 3) ‘nieprawidfowosci uzyskane z kontroli®

Finanse publiczne Zawieranie umoéw Umocowanie przez Osobom zawierajacym umowy Skorygowanie
dotyczacych udzielenia kierownika jednostki w imieniu kierownika jednostki nieprawidtowosci
zaméwien publicznych organizacyjnej organizacyjnej SG udziela¢ pisemnego poprzez udzielenie
przez osoby funkcyjne wybranych oséb petnomocnictwa, stosownie do przepiséw stosownych
niewtasciwie umocowane funkcyjnych do Kc. petnomocnictw osobom
do dokonywania tych zawierania uméw zawierajacym umowy
czynnosci. niezgodnie art. 98 w imieniu kierownika

jednostki organizacyjnej
SG, w oparciu o przepisy
Kc.

Finanse publiczne Nieprawidtowe Nieprzestrzeganie Szacowac warto$c zaméwienia

oszacowanie wartosci przez kontrolowanych | z uwzglednieniem wszystkich jego

trzech udzielonych zasad szacowania elementow, takze ewentualnych swiadczen

zamdwien publicznych. wynikajacych z art. 28 | dodatkowych, przy zastosowaniu
ustawy Prawo prawidtowej stawki podatku VAT,
Zamoéwien odpowiedniej do przedmiotu zaméwienia.
Publicznych®? oraz
nieznajomos¢ Doktadnie planowac¢ harmonogram
przepiséw prawa przygotowania postepowania o udzielenie
w zakresie zaméwienia publicznego, aby proces
obowigzujacej szacowania wartosci zamdwienia byt zgodny
w Polsce stawki Z wymaganymi terminami, okreslonymi
podatku VAT na w art. 36 Pzp i oparty na aktualnych danych
ustugi rynkowych.

ubezpieczeniowe.
Przeprowadzi¢ szkolenie dia osob

Brak rzetelnosci odpowiedzialnych za przygotowanie

w zakresie dokumentacji na potrzeby przeprowadzenia
sprawdzenia postepowania o udzielenie zamoéwienia
poprawnosci ustalonej | publicznego z uwzglednieniem ustaleri
wartosci zamowienia. niniejszej kontroli.

Zobowigzywanie
zespotow
wyznaczonych

do przeprowadzenia
badania rynku

i szacowania wartosci
zamdwienia oraz
przygotowania
merytorycznego wkiadu
do specyfikacji
warunkéw zamdwienia,
do realizacji czynnosci
zgodnie z ustawa Pzp
oraz wewnetrznymi
uregulowaniami SG
przed planowanym
wszczeciem
postepowania

o udzielenie zaméwienia
publicznego.

Zobowiazanie
funkcjonariuszy

¢ Kluczowe (krytyczne) zalecenie/wniosek- niewykonanie skutkuje utrzymaniem lub doprowadzi do powstania takiej nieprawidtowosci, ktéra powaznie
zagraza lub uniemozliwia realizacje zadari kontrolowane] jednostki lub takie zalecenie/wniosek/rekomendacija, ktérego celem nie jest usunigcie

nieprawidtowosci, ale wprowadzenia istotnych zmian systemowych.

10 Wskazanie przyktadéw uzyskanych efektéw z kontroli: w zakresie poprawy efektywnoséci funkcjonowania kontrolowanego podmiotu, finansowych
rezultatow kontroli, czy i jakie wprowadzono usprawnienia procedur, usprawnienia nadzoru, zmiany organizacyjne oraz postulaty dotyczace zmiany

przepiséw prawnych.
11 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny, Dz. U. 2 2024 r. poz. 1061, zwana dalej Kc.
12 Ustawa z dnia 11 wrzeénia 2019 r. Prawo zamdwied publicznych, Dz. U. z 2024 r. poz. 1320, zwana dalej ustawa Pzp.
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Wyciag
egz. pojedynczy

i pracownikow komarki
organizacyjnej Komendy
Gtéwnej SG,
wykonujacych czynnosci
W procesie
przygotowania
postepowania

o udzielenie zamdéwienia
publicznego,

do samoksztatcenia

w ramach
obowiazujacych
regulacji prawnych

tj. Pzp oraz
wewnetrznych
wytycznych SG.

Finanse publiczne

Podpisanie dwdch
whnioskow o wszczecie
postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego
przez osobe
nieupowazniona.

Podejmowanie
dziatan przez zastepce
kierownika podmiotu
kontrolowanego
wykraczajacych poza
jego zakres

Egzekwowac podpisywanie wnioskdw

0 wszczecie postepowania o udzielenie
zamdwienia publicznego wytacznie przez
osoby do tego uprawnione.

Wzmocnienie nadzoru
stuzbowego w celu
zapobiezenia
podpisywaniu
dokumentéw

dot. postepowania

obowiazkéw o udzielenie zaméwienia
i uprawief. publicznego przez osoby
nieuprawnione.
Gospodarowanie Nieustalanie minimalnej Przekonanie Wprowadzi¢ mechanizmy nadzoru Ustalenie minimalnej

majatkiem normy zatrudnienia kontrolowanych, zapewniajace systematyczne ustalanie przez normy zatrudnienia
publicznym pielegniarek. ze sporzadzana przez kierownika Stuzby Zdrowia jednostki pielegniarek stosownie

nich dokumentacja, kontrolowanej minimalnej normy do obowigzujacych

wykorzystywana zatrudnienia pielegniarek w Stuzbie Zdrowia, | przepiséw.

na potrzeby biezacego | stosownie do § 7 rozporzadzenia Ministra

opiniowania spraw Zdrowia z dnia 28 grudnia 2012 r. w sprawie

kadrowych, jest sposobu ustalania minimalnych norm

wystarczajaca zatrudnienia pielegniarek i potoznych

do okreslenia w podmiotach leczniczych niebedqcych

minimalnej normy przedsiebiorcami'®, dokumentowanie jej

zatrudnienia wynikéw w formie pisemnej i na tej

pielegniarek w Stuzbie | podstawie ksztattowanie poziomu

Zdrowia. zatrudnienia w Stuzbie Zdrowia

kontrolowanej jednostki.

Wykonywanie zadan Nadawanie obywatelom Niewtasciwa Woprowadzenie mechanizméw Woprowadzenie
merytorycznych, tj. Ukrainy statusu osoby interpretacja zapewniajacych wyeliminowanie btedéw biezacego nadzoru
zadafi dla ktérych ewakuowanej niezgodnie obowiazujacych zwiazanych z nadawaniem kategorii osoby w zakresie
jednostka zostatfa Z przepisami. przepisow. ewakuowanej podczas odprawy granicznej. ewidencjonowania
powotana/utworzona danych w systemie

teleinformatycznym
wykorzystywanym
do odprawy granicznej.

Przeprowadzenie analizy
i skorygowanie
systemowych btedéw
dotyczacych statusu
osoby ewakuowanej.

5. Zawiadomienia (o ktorych mowa w pkt 4 lit. ¢) skierowanych w 2024 r., wg tabeli.

5.1. BIURO KONTROLI KOMENDY GtOWNEJ SG

Rodzaj zawiadomienia

Kontrolowany podmiot i
temat kontroli

W sprawie (kwalifikacia czynu)

Podmiot, do ktérego skierowano zawiadomienie

6. Wyniki wybranych kontroli, ktére miaty strategiczny wptyw na zmiane sposobu realizacji biezacych zadan
lub usprawnienie funkcjonowania zaréwno kontrolowanych jednostek organizacyjnych, jak i catej
formacji/instytucji.

13 Dz. U. poz. 1545.
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Wyciag
) egz. pojedynczy
6.1. BIURO KONTROLI KOMENDY GEOWNE)J SG
1. Temat kontroli i podmiot, w ktérym zostata zrealizowana.

a. Temat Kontroli: ,Udzielenie zaméwienia publicznego pn. ,Ustuga ubezpieczenia statkéw

powietrznych w zakresie ubezpieczenia OC i NNW z okresem odpowiedzialnosci 24 miesiecy”™”.

b. Podmiot Kontrolowany: Biuro Lotnictwa SG.

2. Cel kontroli.
Celem kontroli byta ocena zgodnosci procedur udzielania zaméwien publicznych w komorce
organizacyjnej Komendy Gtownej SG z obowiazujacymi przepisami prawa
oraz zasadami dotyczacymi transparentnosci, efektywnosci i rzetelnosci proceséw zakupowych,
a takze czy zapewniono wydatkowanie $rodkéw publicznych w sposéb legainy, gospodarny, celowy
i rzetelny.

3. Ocena kontroli wraz ze wskazaniem nieprawidtowosci/uchybien.
a. Ocena: pozytywna pomimo stwierdzonych nieprawidtowosci.

b. Nieprawidtowosci/uchybienia:

Nieprawidtowosci:

— oszacowanie wartosci trzech zamodwien niezgodnie z zasadami szacowania wynikajacymi
z art. 28 ustawy Pzp,

— wskazanie we wniosku o wszczecie postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego daty
9.11.2023 r. jako daty ustalenia wartosci zamoéwienia, gdy faktycznie z dokumentacji wynikato,
ze czynnos¢ ta zostata przeprowadzona 15.09.2023 r.,

— zataczenie do dziesieciu wnioskéw o wszczecie postepowania o udzielenie zamoéwienia
publicznego dokumentacji, ktdra nie przedstawiata sposobu szacowania wartosci zaméwienia,

— niezataczenie do wniosku o wszczecie postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego
oéwiadczen czterech o0séb4, o ktérych mowa w art. 56 ust. 3 ustawy Pzp, co byto dziataniem
niezgodnym z zapisami § 5 ust. 1 pkt 6 lip g wytycznych nr 188 Komendanta Gtéwnego
SG w sprawie organizacji w Komendzie Gtéwnej Strazy Granicznej postepowan o udzielenie zamdwien
publicznych prowadzonych na podstawie przepiséw ustawy - Prawo zamdwier publicznych?®,

— podpisanie dwdch wnioskéw o wszczecie postepowania o udzielenie zaméwienia publicznego
wraz z zatacznikami przez nieupowaznionego zastepce dyrektora Biura Lotnictwa SG w dniach
obecnoséci dyrektora Biura Lotnictwa SG w stuzbie, co byto niezgodne z wytycznymi nr 188 KG SG.

Uchybienia:

— niedochowanie instrukcyjnych terminéw przestania do Biura Finansdw KGSG projektu
prowizorium planu na 2024 r. i projektu planu zaméwien Biura Lotnictwa SG na 2024 r.,

— wydanie decyzji dyrektora Biura Lotnictwa SG, bez uchylenia w jej tredci poprzedniej
decyzji, dotyczacej tego samego przedmiotu zaméwienia.

— wskazanie w jednym wniosku btednej pozycji zamédwienia z zatwierdzonego prowizorium planu
na 2023 r. oraz wskazanie w dwdch wnioskach pozycji zaméwienia z zatwierdzonego planu

14 Oswiadczenia zostaty ztozone péZniej, z zachowaniem terminu okreslonego w art. 56 ust. 6 ustawy Pzp. Stwierdzona nieprawidtowos¢ nie wywotata
negatywnych skutkéw dla kontrolowanej dziatalnosci.
15 Zwanych dalej wytycznymi nr 188 KG SG.
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Wyciag

egz. pojedynczy

zaméwien na 2023 r., gdy faktycznie zamdwienia zostaty ujete odpowiednio w Il i lll korekcie
zatwierdzonego planu zaméwien na 2023 r.

4. Sformutowane zalecenia wraz z informacja o ich realizacji.

W celu wyeliminowania stwierdzonych w trakcie kontroli uchybien i nieprawidtowosci
oraz usprawnienia funkcjonowania kontrolowanej komérki organizacyjnej KGSG, polecono:

1.

2.

Podja¢ dziatania majace na celu zapewnienie, Zze przygotowanie postepowania o udzielenie
zamdwienia publicznego realizowane bedzie zgodnie z przepisami ustawy Pzp
oraz wewnetrznymi uregulowaniami KGSG, w tym:

— szacowaé¢ wartos¢ zamdwienia z uwzglednieniem wszystkich jego elementdéw,
takze ewentualnych swiadczen dodatkowych, przy zastosowaniu prawidtowej stawki podatku
VAT, odpowiedniej do przedmiotu zamdéwienia,

— doktadnie planowaé¢ harmonogram przygotowania postepowania o udzielenie zamdéwienia
publicznego, aby proces szacowania wartosci zamowienia byt zgodny z wymaganymi
terminami, okreslonymi w art. 36 ustawy Pzp i oparty na aktualnych danych rynkowych,

— zatacza¢ do wniosku o wszczecie postepowania o udzielenie zamowienia publicznego
dokumentacje  szczegbtowo  opisujaca sposéb  kalkulacji  wartosci  zamoéwienia,
aby na jej podstawie mozliwa byta dalsza weryfikacja szacunkowej wartosci zamoéwienia
w kontekscie zgodnosci z art. 28 ustawy Pzp,

— podawaé we wniosku o wszczecie postepowania o udzielenie zaméwienia publicznego
rzeczywista i udokumentowana date ustalenia wartosci zamoéwienia,

zatagczaé do wniosku o wszczecie postepowania o udzielenie zaméwienia publicznego
os$wiadczenia 0sdb, o ktérych mowa w art. 56 ust. 3 ustawy Pzp.

Podpisywac wnioski o wszczecie postepowania o udzielenie zamoéwienia publicznego wytacznie
przez osoby to tego uprawnione.

Sprawowacé skuteczny nadzér w celu wyeliminowania stwierdzonych nieprawidtowosci
i uchybien opisanych w tresci niniejszego wystapienia pokontrolnego.

Przeprowadzi¢ szkolenie dla o0s6b odpowiedzialnych za przygotowanie dokumentacji
na potrzeby przeprowadzenia postgpowania o udzielenie zamdwienia publicznego
z uwzglednieniem ustalen niniejszej kontroli.

W celu realizacji zalecen pokontrolnych wprowadzone zostaty nastepujace dziatania, majace na celu
usprawnienie funkcjonowania komérki poprzez wyeliminowanie uchybien i nieprawidtowosci:

1.

Powotywane decyzjami Dyrektora Biura Lotnictwa SG, zespoty do przeprowadzenia badania rynku
i szacowania  wartoéci  zamodwienia oraz  przygotowania  merytorycznego  wkiadu
do specyfikacji warunkéw zamoéwienia, przed planowanym do wszczecia postepowaniem
o udzielenie zamodwienia publicznego kazdorazowo beda zobowigzane do realizacji czynnosci
zgodnie z ustawa Pzp oraz wewnetrznymi uregulowaniami SG.

Zwrdcono szczegdlng uwage na to, aby wszystkie wnioski o wszczecie postepowania o udzielenie
zamoéwienia publicznego byty podpisywane wytacznie przez osoby do tego uprawnione.

Zwiekszono nadzdr nad realizowanymi czynnosciami, w celu eliminacji stwierdzonych
nieprawidtowosci i uchybien.

Dodatkowo osoby odpowiedzialne za przygotowanie dokumentacji na potrzeby przeprowadzenia
postepowania o udzielenie zamodwienia publicznego zostaty zobligowane do samoksztatcenia sie w tym
zakresie w ramach obowigzujacych regulacji prawnych, tj. ustawy Pzp oraz wewnetrznych wytycznych
obowiagzujagcych w SG. Przedmiotowe samoksztatcenie zostato zrealizowane przez cztery osoby
petnigce stuzbe w kontrolowanym podmiocie. Ponadto osoby odpowiedzialne za przygotowanie
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dokumentacji na potrzeby przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego,
beda planowane do udziatu w szkoleniach realizowanych przez podmioty zewnetrzne w 2025 r.

5. Efekty kontroli/wptyw wynikéw kontroli na funkcjonowanie skontrolowanego podmiotu
oraz catej formacji/ instytuciji.

Usprawniono nadzér stuzbowy w Biurze Lotnictwa SG i poprawiono efektywnos$¢ funkcjonowania
kontrolowanego podmiotu w obszarze przygotowywania i przeprowadzania postepowan o udzielenie
zamoéwien publicznych. Wprowadzono zmiany organizacyjne w Biurze Lotnictwa SG poprawiajace
przestrzeganie przepiséw i realizacje wewnetrznych procedur SG dotyczacych prowadzenia
postepowan w sprawie udzielania zamodwien publicznych. Usprawniono w szczegoélnosci sposéb
przygotowywania dokumentacji w ww. postepowaniach i poprawnos¢ jej wykonania. Wprowadzone
zmiany pozwalaja pozytywnie prognozowaé, ze szacowanie wartosci zamowien bedzie odbywad
sie z uwzglednieniem wszystkich ich elementdw, takze ewentualnych $wiadczen dodatkowych, przy
zastosowaniu prawidtowej stawki podatku VAT, odpowiedniej do przedmiotu zamodwienia.
W przysztosci zastosowane rozwigzania przyniosa wymierne rezultaty finansowe i umozliwia
optymalne wykorzystanie $rodkdw finansowych przeznaczanych na lotnictwo SG. Nabiera to istotnego
znaczenia w konteksécie optymalizowania wydatkéw ponoszonych na zakup nowego sprzetu,
niezbednych materiatéw pednych i smaréw, obstuge i remonty dotychczas uzytkowanych statkéw
powietrznych, a takze zakup ustug ubezpieczeniowych ograniczajacych straty finansowe w przypadku
nieprzewidzianych awarii i szkdd w mieniu.

DYREKTOR
BIURA KONTROLI
Za zgodnos¢ KOMENDY GLOWNEJ STRAZY GRANICZNEJ

2N STRASN
VLN

o
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/podpisano elektronicznie certyfikatem kwalifikowanym/

Wyk. w egz. pojedynczym
Wyk. D.T. tel. IP 22 513 55 64
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