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Sprawozdanie z wykonania Planu działalności Komendanta Głównego Straży Granicznej za 2024 rok. 

Mierniki określające stopień
realizacji celu

Lp. Cel
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wartość do 
osiągnięcia 
na koniec 

2024 r.

Wartość 
osiągnięta 
na dzień 

31 grudnia 
2024 r.

Najważniejsze 
planowane 

zadania 
służące 

realizacji celu

Najważniejsze podjęte zadania służące 
realizacji celu

Informacja o zaistniałych 
zagrożeniach niezrealizowania 

zadania

Informacja o działaniach 
zapobiegawczych

(podjętych lub planowanych)
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≥ 88% 92%
Zadanie 1. 

Kontrola 

graniczna.

 prowadzenie prac związanych z budową, 
wdrażaniem i rozwojem centralnych systemów 
informatycznych Straży Granicznej:

 wdrażanie nowego rozwiązania 
usprawniającego zarządzanie ruchem 
granicznym w lotniczych przejściach 
granicznych – bramki ABC, 

 przygotowywanie Straży Granicznej do 
współpracy z SIS II i AFIS, 

 dostosowywanie systemów Straży Granicznej 
do wymagań systemu Entry/Exit;

 poszukiwanie nowych rozwiązań i analiza 
możliwości wdrażania nowych technologii oraz 
systemów informatycznych pozwalających na 
usprawnienie procesu ochrony granicy zielonej;

 prowadzenie prac związanych z budową 
Zautomatyzowanego Zarządzania Systemu 
Radarowego Nadzoru polskich obszarów 
morskich 2.0.;

 opracowano stosowne zmiany w przepisach m.in.: 
w zakresie sposobu pełnienia służby granicznej i 
prowadzenia działań granicznych, prowadzenia 
rozpoznania, zasięgu terytorialnego działania 
placówek SG, udział w pracach nad  aktami 
wykonawczymi do ustawy o udziale 
Rzeczpospolitej Polskiej w Systemie 
Wjazdu/Wyjazdu;

 praktyczna realizacja programu analiz 
behawioralnych w portach lotniczych w celu 
identyfikacji osób mogących stanowić zagrożenie 
dla bezpieczeństwa lotnictwa cywilnego;

 zmiana sposobu działania 
sprawców przestępstw i 
wykroczeń związanych z 
nielegalną migracją (przede 
wszystkim na polsko-białoruskim 
odcinku granicy państwowej) 
skutkowała zmniejszeniem 
efektywności prowadzenia 
postępowań przygotowawczych.

Z uwagi na zagrożenie 
bezpieczeństwa państwa 
związane z konfliktem zbrojnym 
na Ukrainie oraz sytuacją na 
granicy z Białorusią: 

 zawieszono ruch drogowy 
i osobowy w niektórych 
przejściach granicznych,

 wprowadzono odstępstwa od 
spełnienia warunków wjazdu 
dla obywateli państw trzecich 
ze względów humanitarnych 
w następstwie rosyjskiej 
inwazji na Ukrainę,

 wspierano Podlaski OSG 
funkcjonariuszami z KGSG 
i innych OSG jak również 
żołnierzami Polskich Sił 
Zbrojnych RP.

Dokonano technicznego 
wzmocnienia bariery 
elektronicznej na odcinku 
granicy Podlaskiego OSG z 
Republiką Białorusi oraz 
rozpoczęto prace przy budowie 
bariery elektronicznej na rzece 
granicznej Bug, a także 
rozpoczęto budowę 
zabezpieczenia granicy 
państwowej na terenie 
Nadbużańskiego OSG.
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 uzgodnienie i realizacja Planu współdziałania 
Straży Granicznej i Krajowej Administracji 
Skarbowej na 2024 r.;

 stałe monitorowanie poziomu ukompletowania 
placówek SG;

 wdrożenie nowej odprawy osób z wymianą danych 
pomiędzy systemami teleinformatycznymi Straży 
Granicznej (ZSE6) i Krajowej Administracji 
Skarbowej (Cyfrowa Granica);

 przeprowadzono wizyty monitorujące w zakresie:
 sposobu wdrożenia pilotażowego planowania 

służb w systemie 12h w placówkach SG kat. III 
oraz weryfikacji wprowadzonych rozwiązań 
i zebrania opinii kadry kierowniczej i 
funkcjonariuszy SG planowanych do służb na 
zasadach określonych w pilotażu,

 realizacji zadań w ochronie granicy państwowej 
przez funkcjonariuszy oraz nadzór kadry 
kierowniczej placówek SG nad podległymi 
funkcjonariuszami realizującymi zadania w 
terenie, a także aspektów współpracy w 
ochronie granicy państwowej na linii PSG-
żołnierze Sił Zbrojnych RP,

 nadzoru nad kontrolą bezpieczeństwa, kontroli 
radiometrycznej i ochrony radiologicznej oraz 
prowadzenia działań minersko-
pirotechnicznych;

 zwalczanie przestępstw i wykroczeń 
pozostających we właściwości SG;

 zapewnienie kształcenia na potrzeby 
bezpieczeństwa granic RP poprzez:

 realizację szkoleń kwalifikowanych,
 doskonalenie zawodowe;
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Zadanie 2. 
Realizacja 
polityki 
migracyjnej i 
azylowej oraz 
sprawy 
cudzoziemcó
w.

 podejmowanie i prowadzenie współpracy z 
przedstawicielami państw trzecich i państw 
członkowskich UE, a także Agencją Frontex, 
mającej na celu szybką i skuteczną realizację 
procedur powrotowych;

 w związku z konfliktem zbrojnym w Ukrainie:

 Straż Graniczna prowadzi rejestr obywateli 
Ukrainy, którzy przybyli na terytorium RP oraz 
którzy złożyli wniosek o nadanie numeru 
PESEL, zgodnie z ustawą o pomocy 
obywatelom Ukrainy w związku z konfliktem 
zbrojnym na terytorium tego państwa,

 wprowadzono czasowe rozwiązania prawne, 
uwzględniające szczególną sytuację, w jakiej 
znaleźli się niektórzy obywatele Ukrainy;

 zwiększenie zasobu kadrowego, który stanowił 
wsparcie dla strzeżonych ośrodków;

 realizacja inwestycji w zakresie modernizacji 
strzeżonych ośrodków dla cudzoziemców;

 prowadzenie kontroli legalności pobytu 
cudzoziemców na terytorium RP oraz kontroli 
legalności powierzania wykonywania pracy 
cudzoziemcom i prowadzenia przez nich 
działalności gospodarczej;

 realizacja inwestycji związanych z 
funkcjonowaniem oraz rozbudową systemu 
aglomeracyjnego placówek SG;

 prowadzenie postepowań administracyjnych w 
sprawie zobowiązania cudzoziemca do powrotu;

 wykonywanie doprowadzeń cudzoziemców;

 zapewnienie odpowiedniej liczby miejsc w 
strzeżonych ośrodkach dla cudzoziemców (m. 
in. elastyczne zarządzanie profilami ośrodków).

 brak współpracy z krajami 
pochodzenia cudzoziemców w 
zakresie identyfikacji i powrotów 
przymusowych.

 wstrzymanie wykonywania 
powrotów do Ukrainy w związku 
z trwającym w tym kraju 
konfliktem zbrojnym.

 zawieszenie przez władze 
Białorusi wykonywania umowy o 
readmisji, a tym samym brak 
możliwości przekazywania w 
tym trybie obywateli tego 
państwa oraz obywateli państw 
trzecich.

Z uwagi na zagrożenie 
bezpieczeństwa państwa 
związane z konfliktem zbrojnym 
na Ukrainie oraz sytuacją na 
granicy z Białorusią: 

 wprowadzono odstępstwa od 
spełnienia warunków wjazdu 
dla obywateli państw trzecich 
ze względów humanitarnych 
w następstwie rosyjskiej 
inwazji na Ukrainę.
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100% 46,83%

Tak - związku 
z opóźnieniami 
w realizacji  
zadanie nie 
zostało 
wykonane na 
założonym 
poziomie.

Na dzień 31.12.2024 r. posadowiono 1584 (86%)
słupów kamerowych, wybudowano 166691m (89%) 
okablowania zasilającego i transmisyjnego, 
zainstalowano 2532 (50%) kamery oraz 
posadowiono 8 (89%) kontenerów elektro-
teletechnicznych.
Trwa budowa w pasie drogi granicznej wszystkich 
podsystemów, przyłączy energetycznych i 
światłowodowych łączy transmisyjnych oraz budowa 
Centrum Nadzoru w Chełmie. 

1.Na całej długości budowy zalega 
Zintegrowana Zapora 
Inżynieryjna w postaci 
pojedynczego zwoju drutu 
ostrzowego (concertina) i siatki 
leśnej, która uniemożliwia 
realizowanie umowy zgodnie z 
jej wymaganiami. 
W dniach 02-03.10.2024 r. na 
polsko-białoruskim odcinku 
granicy państwowej, 
ochranianym przez 
Nadbużański Oddział Straży 
Granicznej, miał miejsce 
rekonesans przedstawicieli 
Wojsk Inżynieryjnych, którego 
celem była ocena zakresu 
działań związanych z 
demontażem ZZI. 

2.Wykonawca pisemnie 
poinformował Inwestora, że 
opóźnienie w usuwaniu 
concertiny przez Siły Zbrojne RP 
wynosi ponad 2 miesiące i 
będzie miało to wpływ na termin 
realizacji inwestycji.

3.Wykonawca poinformował 
Inwestora, że podczas robót 
przy adaptacji poddasza w 
Centrum Nadzoru Bariery 
Elektronicznej stwierdzono 
przecieki w dachu, które będą 
powodować zalewanie 
wykonanych już robót. 
W związku z powyższym dalsze 
prace związane z ociepleniem 
poddasza zostały wstrzymane. 
Przedmiotowa usterka wpłynęła 
na termin zakończenia robót w 
zakresie adaptacji pomieszczeń 
poddasza na potrzeby Centrum 
Nadzoru.

1. W dniu 28.06.2024 r. 
podpisano aneks nr 2 do 
umowy, który wprowadza 
następujące terminy realizacji:

 wykonanie projektu do 
07.07.2024 r.

 wybudowanie bariery, 
przeprowadzenie kalibracji i 
szkoleń do 09.04.2025 r.

 wybudowanie Centrum 
Nadzoru do 31.01.2025 r. 
Zmiany wprowadzone do 
umów były przedmiotem 
uzgodnień i uzyskały 
akceptację "Zespołu do spraw 
przygotowania i realizacji 
zabezpieczenia granicy 
państwowej".

2. Trwa monitorowanie usuwania 
Zintegrowanej Zapory 
Inżynieryjnej przez Siły 
Zbrojne RP.

3. W dniu 10.12.2024 r. 
wykonawca przedstawił 
kosztorys wymiany/naprawy 
dachu na budynku nad 
pomieszczeniami 
adaptowanego poddasza z 
przeznaczeniem na Centrum 
Nadzoru.

4. Trwa weryfikacja kosztorysu w 
oparciu o informatory 
kwartalne RMS wydawnictwa 
Sekocenbud.
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100% 69,00%

 Tak - związku 
z opóźnieniami 
w realizacji  
zadanie nie 
zostało 
wykonane na 
założonym 
poziomie.

 wybudowano wszystkie podsystemy, przyłącza 
energetyczne i światłowodowe łącza transmisyjne, 
w tym między innymi posadowiono 506 (100%) 
słupów kamerowych, 

 wybudowano 40846 m (100%) okablowania 
zasilającego i transmisyjnego, 68704m (100%) 
kabla detekcyjnego, zainstalowano 1 322 (100%) 
kamery oraz posadowiono 2 (100%) kontenery 
elektro-
teletechniczne, 

 uruchomiono wszystkie urządzenia w kontenerach 
elektro-teletechnicznych,

 realizacja inwestycji dotyczącej budowy części 
elektronicznej bariery na granicy polsko-
białoruskiej.

1.Wystąpienie poważnych 
utrudnień w prowadzeniu robót 
budowlanych ze względu na 
znaczne podniesienie się wód 
gruntowych i powierzchniowych 
wynikających z czynników 
zewnętrznych niezależnych od 
Wykonawcy polegających na 
intensywnych opadach deszczu 
oraz prawdopodobnie z 
częściowego otwarcia zapór 
wodnych po stronie białoruskiej 
oraz utrudnienia w prowadzeniu 
robót budowlanych ze względu 
na ulewne deszcze, które 
przeszły przez teren objęty 
przedmiotową inwestycją – co 
spowodowało opóźnienie w 
robotach o 36 dni.

2.Oczekiwanie na zasilanie od 
operatora PGE – przeciągająca 
się procedura podłączenia do 
sieci energetycznej oraz 
podłączenie po 30 dniach od 
zgłoszenia gotowości 
Wykonawcy do podłączenia do 
sieci – co spowodowało kolejne 
opóźnienie w robotach o 23 dni.

1. Złożenie w dniu 14.11.2024 r. 
przez Wykonawcę wniosku 
o zmianę terminu realizacji 
umowy o 59 dni. Straż 
Graniczna zarekomendowała 
wyrażenie zgody na zawarcie 
aneksu zmieniającego termin 
wykonania o 36 dni.

2. W dniu 23.12.2024 r. 
podpisano aneks nr 2 do 
umowy wydłużający termin 
realizacji inwestycji 
z 23.12.2024 r na 28.01.2025 
r. – dla działań w zakresie 
dokonania konfiguracji, 
integracji i kalibracji urządzeń i 
podsystemów bariery 
elektronicznej.

Zmiany wprowadzane do umów 
były przedmiotem uzgodnień i 
uzyskały akceptację "Zespołu do 
spraw przygotowania i realizacji 
zabezpieczenia granicy 
państwowej".
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DYREKTOR
Biura Analityczno-Sytuacyjnego

Komendy Głównej Straży Granicznej

płk SG Przemysław Cybul
/podpisano elektroniczne certyfikatem kwalifikowanym/

KOMENDANT GŁÓWNY 
STRAŻY GRANICZNEJ

gen. dyw. SG Robert BAGAN
/podpisano elektroniczne certyfikatem kwalifikowanym/
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